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Mielieji,

Si strategija — miisy bendro kelio kompasas, atspindintis ne tik tai, kur
esame Siandien, bet ir kur norime buti rytoj. Nuolat siekiame buti
dinamisku, dirbanc¢iu paZangiausiais metodais, moderniu jury muziejumi -
pazinimo centru, patraukliu jvairaus amziaus lankytojams. Drauge mokomeés
pazinti, dZiaugtis ir saugoti Zmogaus harmonijg su jura, siekiame jkveépti
savo lankytojams aistrg jurai ir musy jurinés valstybés identiteto
puoseléjimui.

Strategija ir joje nustatyti tikslai - musy jsipareigojimas Lietuvos jurinei
kulturai, jury gamtai ir visoms musy bendruomenéms jg paZinti bei
puoseléti. Jgyvendindami Sig strategijg, mes ne tik saugome praeitj, bet ir
kuriameés nauja ateitj, remdamiesi dialogu, tvarumu ir inovacijomis.

Tai yra musy kvietimas kiekvienam prisidéti prie musy misijos ir kartu kurti
muziejy, kuriame buvo visa Lietuva.

ACiq, kad esate Sios kelionés dalis!

Pagarbiai

Lietuvos jury muziejaus direktoré
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Miusy susitarimas - bendra kryptis

Strategija — tai Lietuvos jury muziejaus darbuotojy susitarimas bei siekis
kryptingai ijgyvendinti dokumente nustatytus tikslus. Mes, veikdami kaip
darni bendruomené, dirbame, mokomeés ir kuriame, kad galétume dalintis
Ziniomis apie jury gamta, Lietuvos, kaip jurinés valstybés, istorijg. Siekiame
puoseléti jurinj identiteta.
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Strategijos rengimas gristas Siais principais:

veiksmingumo ir orientavimosi i rezultatus - priimant sprendimus, planuojant ir
jgyvendinant planavimo dokumentus, pagrindinis démesys turi buati skiriamas
strateginiams tikslams, veiklos uZdaviniams (toliau - uZdaviniai) nustatyti ir jiems
igyvendinti laiku, tinkamiausiais budais, atsisakant vertés nekuriancios veiklos ar
funkcijy;

efektyvumo ir finansinio ilgalaikio tvarumo - sprendimai ir planavimo dokumentai
turi buti jgyvendinami, siekiant didZiausios naudos maZziausiomis sgnaudomis, racionaliai
skirstant turimus finansinius iSteklius, atsiZvelgiant | strateginius tikslus, uzdavinius ir
finansines galimybes naudoti ir i8laikyti pasiektus rezultatus;

bendradarbiavimo - planavimo dokumentai rengiami ir jgyvendinami
bendradarbiaujant visiems strateginio valdymo sistemos dalyviams, racionaliai naudojant
ju turimus ZmogisSkuosius, materialinius ir finansinius iSteklius strateginiams tikslams
pasiekti ir uzdaviniams jgyvendinti;

nediskriminavimo - rengiant ir jgyvendinant planavimo dokumentus, atsiZvelgiama i
ly€iy lygybés, lygiu galimybiy ir nediskriminavimo (dél lyties, rasés, tautybés, pilietybeés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZitury, amziaus, negalios,
lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos ir kity diskriminaciniy motyvy)
aspekty integravima, siekiant uZkirsti kelia susidaryti kliatims arba galimybiy
apribojimams, kurie gali sukelti nepageidaujamas pasekmes moterims ar vyrams, taip pat
visuomeneés grupéms, galinc¢ioms patirti diskriminacija;

ateities vertinimo - strateginis valdymas grindZiamas ateities jZvalgomis, tai yra,
rengiant strategija sistemiSkai ir kompleksiskai nagrinéjamos ir vertinamos jvairios
ateities galimybeés bei jy jtaka.




Nacionalinis veiklos kontekstas

Valstybés paZangos strategijoje ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050“ kultura
akcentuojama kaip valstybés, kaip politinio darinio, iSlikimo ir gyvybingumo pagrindiné
salyga. Ji leidzia Zmonéms bendrauti, jprasminti ir plétoti savo Zinias bei poziturj i
gyvenima, suteikia prasme pasauliui ir Zmogaus egzistencijai.

Kultura apima Lietuvos materialyjj ir nematerialyjj pavelda, kultariSkai jprasmintg gamtos
pavelda, tautos atmintj, kasdiene visuomenés kulturg, jos vertybes ir praktikas, moksla,
taip pat profesionaligjg kuryba ir naujgsias kurybinés raiSkos formas - miisy praeitj,
dabartj, ateitj.

2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano 4 strateginis tikslas - stiprinti tautinj ir
pilietinj tapatuma, didinti kulturos skvarbg ir visuomenés kiirybinguma, akcentuojant, jog
Zmogaus, visuomenes ir valstybés tapatumo formavimuisi svarbig reikSme turi kultura.

Kultira yra nacionalinés pazangos veiksnys, be kurio nejmanoma Siuolaikiska valstybés
raida, visuomenés gebéjimas kritiSkai mastyti ir socialiné darna. Todél nacionalinés
kulturos raida yra valstybés prioritetas, jskaitant kulturos paveldo vertybiy iSsaugojima
ateities visuomenei, savo istorijos, Lietuvos tapatybés ir tradicijy puoseléjimg ir
iSsaugojima. Kultira itin svarbi, stiprinant visuomeneés solidarumg ir bendruomeniskuma,
ugdant pilieciy kurybinguma ir socialine atsakomybe.

Kultiros ministerija ir kultiros ministro valdymo srities jstaigos veikia ir jgyvendina
tikslus bei uzdavinius valstybés veiklos srityje ,Kultiira ir visuomenés informavimas®.
Kultiiros ministerija kartu su pavaldziomis jstaigomis siekia 2021-2030 mety nacionalinio
pazangos plano (toliau - NPP) 4 tikslo ,Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatumga, didinti
kulturos skvarbg ir visuomenés kurybinguma“ ir 1 tikslo 1.9 uZzdavinio ,Didinti kulttros ir
karybiniy industrijy potencialg ir skatinti karybiniu turiniu gristy naujuy produkty ir
paslaugy kiirima®.

Lietuvos Respublikos kulturos ministro valdymo sri¢iy strateginiame veiklos plane
numatomi veiklos prioritetai bei jgyvendinamos programos.

Lietuvos jury muziejus, vadovaudamasis Siuo strateginiu veiklos planu, rengia metininius
veiklos planus, kurie tvirtinami Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymu.




Regioninis veiklos kontekstas

Pagrindinis veiksnys, iSskiriantis Klaipédos regiong iS kity regiony - Klaipédos
uosto ir gamtos sgveika, gausis rekreaciniai iStekliai, palanki geografiné padétis,
unikalus MaZosios Lietuvos istorinis palikimas.

Klaipédos regionas pasiZzymi auksStu gamtiniy teritorijy rekreaciniu potencialu bei
turtingu istoriniu ir kulturiniu paveldu - Baltijos jura ir jos papludimiai, UNESCO
paveldo objektas, du kurortai (Neringa ir Palanga), saugomu teritorijy gausa. Kaip
pazymima Klaipédos regiono specializacijos strategijoje iki 2030 m., darnus jurinis
ir pakranciy turizmas - viena iS Klaipédos regiono specializacijos sriciy, o
nacionaliniu lygmeniu pripaZistama, kad Baltijos pajuryje ir pamaryje tikslinga
skatinti plétrg bei siekti sukurti bendrg, patraukly ir konkurencingg jurinio turizmo
regiona. Regiono jurinio turizmo vystymo srityje svarbus vaidmuo tenka Klaipédos
miestui — regiono centrui, tre¢iam pagal dydj Lietuvos miestui, vystanc¢iam juarinj
turizma, kuris keliautojams atveria galimybes aplankyti kitas Klaipédos regiono
savivaldybes (gamtos ir kultiiros iSteklius, traukos objektus, apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugas ir kt.).

Akcentuojama, kad racionaliam Klaipédos regiono rekreaciniy istekliy ir turizmo
potencialo iSnaudojimui triksta kompleksinio poZzitrio, o turizmo plétrai reikia
finansiniy iStekliy, efektyvaus valdymo ir glaudaus bendradarbiavimo.

Vienas iS svarbiausiy traukos objekty Klaipédos regione - Lietuvos jury muziejus
yra labiausiai lankomas Salies muziejus, tematiSkai glaudZziai siejasi su juriniu
turizmu, kurio veiklos potencialas galéty buti vystomas per bendradarbiavima,
jurinés kultiros aktualizavima bei jurinio identiteto stiprinima, prisidedant prie
Klaipédos regiono turistinio bei kulturinio patrauklumo didinimo.




Lietuvos juros muziejaus veiklos reglamentavimas

Lietuvos jury muziejus (toliau - Muziejus) yra valstybinis muziejus, valstybés
biudZetiné jstaiga, kaupianti, sauganti, tirianti, konservuojanti, restauruojanti ir
populiarinanti muziejines vertybes, pristatancias jurinés Lietuvos ir pasaulio laivybos
istorijg bei juros gamtos jvairove.

Muziejaus savininkas yra valstybé. Savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos kulturos ministerija, kuri atlieka Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigu
jstatyme ir Lietuvos Respublikos muziejy jstatyme nurodytas funkcijas.

Muziejaus veiklos pagrindiniai tikslai:

- kaupti, saugoti, tyrinéti ir populiarinti muziejines vertybes, pristatancias laivybos
istorijg, jurine Lietuvos istorijg bei juros gamtos jvairove ir ekologija;

- susieti kulturos pavelda ir gamtos apsauga su visuomenés informavimu, dvasineés,
fizinés ir socialinés gerovés poreikiy tenkinimu, kultaros, edukaciniy, gamtosauginiy
paslaugy teikimu bei gyviuny geroveés uztikrinimu;

- stiprinti Lietuvos, kaip modernios jurineés valstybeés, jvaizdi.

Lietuvos jury muziejaus veiklg reglamentuojantys planavimo dokumentai rengiami
vadovaujantis pagrindiniais veiklos tikslais, kurie pateikia aiSkias gaires ir kryptis,
identifikuojant pajégumus bei atsakomybes prisiimtiems isipareigojimams
jgyvendinti.

Strategijoje nustatyti tikslai, uZzdaviniai ir prioritetinés sritys leidzia planuoti veikla
taip, kad buty uZtikrintas racionalus Zmoniy, finansiniy ir materialiniy iStekliy
paskirstymas ir efektyvus jy valdymas.




Zmogiskieji iStekliai ir organizaciné struktura

Darbuotojai - brangiausias Lietuvos jury muziejaus turtas, kuris lemia sékminga
organizacijos veikla, tiksly jgyvendinima, konkurencinguma, o veikdami ir dirbdami drauge,
siekia ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo.

Ne mazai Lietuvos jury muziejaus darbuotojy dirba ne vieng deSimtmetj ir savo Ziniomis,
kompetencijomis bei patirtimi betarpiSkai prisideda prie muziejaus kurimo. Mes ir toliau
investuosime | savo darbuotoju tobuléjima, sudarydami jiems galimybes dalyvauti
mokymuose, konferencijose, mokslinése veiklose.

Muziejuje patvirtinti 169 etatai (2024 m.). Muziejui vadovauja direktorius, kurj Lietuvos
Respublikos darbo kodekso, Muziejy istatymo ir Vyriausybés nustatyta tvarka, konkurso
biudu skiria | pareigas penkeriy mety kadencijai ir i jy atleidZia kulturos ministras.
Direktorius yra tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas kultuiros ministrui. Direktorius turi tris
pavaduotojus, kurie kuruoja jiems priskirtas sritis.

Muziejaus organizacinés struktiros schemoje pavaizduoti pavaldumo struktiriniy padaliniy
ir darbuotojy pavaldumo rysiai.

LIETUVOS JURY MUZIEJAUS PAVALDUMO RYSIUS ATSPINDINTI ORGANIZACINES
STRUKTUROS GRAFINE SCHEMA

Rinkiniy
Ktori N .
komplektavimo komisija Dire I e
prrrry Hemdrujy rikaky
Kisipida: regians produkeio Inordinateriun. :"‘:_"':'.
vasiejy shoibmes. pler ir - il vk
emperemcijy comtra pardavinmy {mamimtin iearimtia pasabdio) |
valitig)
Dircktorinus pavaduotojas- Vyrausinsis veterinarijos gydytojas-direktoriaus Direktoriaus pavaduotojas infrastrubt aros
ausinsis fondy sa s avaduotojas ir turto val relkalams
L P
Vyrisusiss
Akariama i Labrybas irsarfjon B Laskytoln Dn¥marme r Pantaigir informasiaiy
Jury i rinkindy iy prie e B = e apdinki oy
= spaines sories - Lo XL I e Ly — | L2 B priemtass sy rim| specathin
pavakbag
""‘:;". Weipes Jeres Vieinjy pirkisy ir [Hr——
DM imarisma
Takid eubilraifon 2 k
i b=, shyrim Ap———

Muziejaus valdyme patariamojo balso teise dalyvauja 9 nariy muziejaus taryba, kurig sudaro
muziejaus specialistai, Kultiros ministerijos atstovas ir muziejuje nedirbantys ekspertai.

[ Muziejaus tarybos posédZius kaip konsultantai bei ekspertai gali biti kvieCiami kiti
muziejaus darbuotojai bei specialistai i$ kity institucijy, jmoniy ar organizacijy. Muziejuje
taip pat veikia Rinkiniy komplektavimo komisija, kurios pirmininkas yra muziejaus
direktoriaus  pavaduotojas-vyriausiasis = mmuziejaus rinkiniy  kuratorius.  Rinkiniy
komplektavimo komisijos veiklg reglamentuoja Kultiros ministro patvirtinti Muziejy
rinkiniy valdymo ir tvarkymo nuostatai.
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Veiklos planavimas

Muziejaus iStekliy valdymo priemoné yra planavimo sistema, veikianti sgnaudy
efektyvumo principu ir padedanti turimais iStekliais pasiekti iSsikeltus tikslus. Muziejaus
veikla planuojama ir organizuojama vadovaujantis Kulturos ministerijos strateginiu
veiklos planu ir Muziejaus metiniu veiklos planu, kurie rengiami vadovaujantis strateginj
veiklos valdyma reglamentuojanciais teisés aktais ir Lietuvos Respublikos kultiros
ministerijos patvirtinta forma.

Metinis planavimo procesas yra organizuojamas bei vykdomas padaliniuose, kuriuose
rengiami metiniai veiklos plany projektai ir planuojamas léSy poreikis. Parengti planai
yra pateikiami Lietuvos jury muziejaus direktoriaus perziurai. Suderinus su muziejaus
vadovybe parengtus dokumentas, rengiamas bendras muziejaus metinis veiklos planas,
kuris yra tvirtinamas Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymu.

Uz plano jgyvendinimg yra atsakingi atskaitingy padaliniy vadovai ar paskirti atsakingi
darbuotojai, nurodyti metiniame veiklos plane. Pasibaigus ataskaitiniams metams,
organizuojamas plano jvykdymo monitoringo procesas - rengiama metinio veiklos plano
jgyvendinimo ataskaita pagal patvirtinta formg, kuri teikiama Lietuvos Respublikos
kulturos ministerijai.




STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES (SWOT)

Vadovaujantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios
muziejaus veiklos sritys. Taip pat apibréZtos galimybés ir grésmés, galinc¢ios turéti jtakos

muziejaus veiklai ir jos pokyc¢iams.

STIPRYBES

- diversifikuotos pajamos;

- teikiamy paslaugy jvairové ir kokybé, tvarumas,
inovatyvumas;

- DTS[1] moksliné ir praktiné veikla, {jprasminanti
gyviny laikyma ir prieZiira;

- aktyvus muziejaus dalyvavimas aplinkosaugos
veiklose (BJGRC[2]);

- muziejus — metodinis savo srities centras
(ekspertai);

- iSskirtiné aplinka;

- darbuotojy esama kompetencija ir galimybé
tobuléti;

- kolektyvo darna;

- pozityvus visuomenés poziuris;

- paramos pritraukimui patrauklios veiklos;

- muziejus patrauklus visuomenés savanorystei.

GRESMES

-lankytojy srauto maZzéjimas;

-energetiniy resursy ir prekiy bei paslaugy
brangimas;

-nepakankamas investiciniy projekty
finansavimas;

-grieZtéjantis gyviny teisiy uztikrinimo ir laikymo
reglamentavimas;

-zmogiskuyjy iStekliy trikumas;
-post-pandemijos poveikis;

-konkurencijos augimas;

-stambus infrastruktirinis gedimas
diversija.

[1] DTS - Delfiny terapijos skyrius

[1] BJGRC - Baltijos jiiros gyviiny reabilitacijos centras
[1] IT - Informaciniy technologijy

[1] EK - Europos Komisija

SILPNYBES

-ilgai trunkantys procesai (pirkimai, remontas ir
kt.);

-moksliné veikla - sisteminio vystymo stoka;
-ribotos darbuotojy motyvavimo galimybés;
-sudétingas muziejaus pasiekiamumas lankytojy
akimis;

-IT[1] diegimo chaotiSkumas;

-per didelés energijos sanaudos;

-neaiski delfinariumo perspektyva;

-veikly planavimas;

-nepakankamai iSnaudojamas lankytojy srauto
potencialas;

objektai konkuruoja dél lankytojy démesio.

[1] IT - Informaciniy technologijy

GALIMYBES

-visuomeneés skaitmenizavimas ir augantis
technologijy naudojimas, technologijy plétra;
-keltas tiesiai | muziejy ir kiti tiesioginio
susisiekimo sprendimaij;

-EK[1] Zaliasis kursas: programy lésos,
matomumas;

-galimybé gauti valstybés jpareigojimus/uZzduotis;
-miesto planai, gerinant Smiltynés infrastruktiira;
-alternatyvios medicinos jstatymas;

-muziejaus santykis su Klaipédos m. savivaldybe ir
Klaipédos universitetu;

visuomenés noro dalyvauti augimas.




Stiprybeés (S)
apibuidina teigiamus, materialius ir nematerialius organizacijos vidinius
pozymius.

Analizuodamas savo veiklg, muziejus iSskiria Sias savo stiprybes, susijusias su
ZmogiSkaisiais iStekliais:

kolektyvo darna, muziejus - metodinis savo srities centras (ekspertai), darbuotojy
esama kompetencija ir galimybé tobuléti.

Diversifikuotos pajamos uZztikrina stabilius finansinius srautus, kurie jgalina siekti
ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo.

Muziejus ne vienerius metus iSlaiko labiausiai lankomo muziejaus Lietuvoje
statusa, tad teikiamy paslaugy jvairoveé ir kokybé, tvarumas, inovatyvumas bei ju
patrauklumas paramos pritraukimui, pozityvus visuomenés poZiuris bei veiklos
patrauklumas savanorystei priskiriami prie musy stiprybiu.

Muziejaus veiklos spektras - platus, neapsiribojantis tradicinémis kultiiros jstaigos
veiklomis, Delfiny terapijos skyriaus moksliné ir praktiné veikla jprasmina gyviiny
laikyma ir prieziura.

Aktyvus muziejaus dalyvavimas aplinkosaugos veiklose (BJGRC) taip pat
priskirtinos prie musy stiprybiy.

Galima teigti, jog muziejus turi iSskirtine infrastrukturos baze strateginei plétrai,
nes musy stiprybés yra susijusios su esminiu bet kokios plétros pagrinduy,
finansiniais, Zmogiskujy iStekliy veiksniais, vykdoma nepertraukiama ir stabilia
muziejaus veikla.




Silpnybés (W) atspindi neigiamus aspektus, traukumus, kurie silpnina muziejaus
veiklos imuniteta, maZina konkurencinj pranasuma bei kuriama verte.

| silpnybes atsiZvelgta, rengiant strategija ir ateityje modeliuojant veiklg taip, kad
silpnyju akcenty muziejaus veikloje likty kuo maziau bei jy potenciali neigiama jtaka
bity sumazinta.

Atliekant muziejaus veiklos analize ir vertinima, iSskirtos Sios silpnybés, susijusios su
infrastruktiira: nestabili rinka energetikos srityje, IT diegimo chaotiSkumas.

Taip pat kaip silpnybés identifikuoti ilgai trunkantys procesai (pirkimai, remontas ir kt.),
veiklos planavimas, ribotos darbuotojy motyvavimo galimybés bei neaiski delfinariumo
perspektyva, mokslinés veiklos sisteminio vystymo stoka, kuri tiesiogiai susijusi su
jstaigos vidaus administravimu bei muziejaus veikly vykdymu pagal galiojancius teisés
akty nuostatas.

Pagrindinés silpnybés lankytoju aptarnavimo srityje: sudétingas muziejaus
pasiekiamumas, muziejaus objekty konkuravimas tarpusavyje, bet ir nepakankamai
iSnaudojamas lankytojy srauto muziejuje potencialas.




Galimybés (0) - tai veiksniai, kurie gali atverti muziejui
naujas veiklos perspektyvas, didinti jo kuriama verte.

Salygos muziejui plésti savo veikla yra palankios. Galimas tolesnis veiklos
skaitmenizavimas, tiesioginis susisiekimas su muziejumi, finansavimas i$ struktiriniy
fondy, naujuy technologijy diegimas, galimybé gauti valstybés jpareigojimus / uZduotis,
pozityvi sinergija su miesto planais, gerinant Smiltynés infrastrukturg, atsiveriancios
veiklos galimybés pagal alternatyvios medicinos jstatymo nuostatas, muziejaus santykis
su Klaipédos m. savivaldybe ir Klaipédos universitetu, visuomenés noro dalyvauti
augimas.




Grésmes (T) apima vidinius ir iSorinius nuo muziejaus
tiesiogiai nepriklausancius veiksnius, kurie yra
nekontroliuotini ir sunkiai valdomi, galintys kelti pavoju
strategijos igyvendinimui.

Didziausios grésmeés muziejaus veiklai sietinos su lankytojy srauto mazéjimu, energetiniy
resursy ir prekiy bei paslaugy brangimu, grieztéjanciu gyvuny teisiy uZztikrinimo ir
laikymo reglamentavimu. Taip pat konkurencijos augimas muziejaus veiklos
segmentuose nacionaliniu bei tarptautiniu lygiu, nepakankamas investiciniy projekty
finansavimas.

Akcentuotina post-pandemijos poveikio grésmé, kuri gali neigiamai jtakoti muziejaus
veiklas ilgalaikéje perspektyvoje.

[vertinant geopolitine situacijg bei rizikas, susijusias su kitose Salyse jvykdytais
iSpuoliais, diversija taip pat priskiriama prie potencialiy iSoriniy grésmiu.

Grésmeés, susijusios su vidiniais jstaigos procesais: Zmogiskujuy i3tekliy trukumas, stambus
infrastrukturos gedimas. Tai gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos jstaigos sklandZiai
veiklai bei funkcionalumui.




Kuriame Zmogaus ir valstybés jurine tapatybe

Kelioné, prasidéjusi dar 1979 metais, atvedé mus | nauja etapa, kuriame i§ naujo
turime apsibrézti savo vaidmenj ir jsipareigojimus. Ilgg laikga miusy misija buvo:
,2Drauge su Jumis mokomeés pazinti, dZiaugtis ir saugoti Zmogaus harmonijg su jura“

Kurdami naujg 2023-2027 m. strategija bei suvokdami, jog esame iSauge visomis
prasmeémis, drisome perZiuréti ilgamete misijg, kad atlieptume Siandienos
bendruomeneés ir pasaulio pokycius.

Naujoji musy misija atsiskleidZia platesniu mastu:

MES KURIAME ZMOGAUS IR VALSTYBES JORINE TAPATYBE PER AKTYVU
DIALOGA PLESDAMI SUVOKIMA APIE JORA

Tikime, jog musy naujoji misija iSreiSkia gilesnj jsipareigojima jurinio identiteto
puoseléjimui. Kartu tai yra kvietimas visiems miusy lankytojams, partneriams ir
bendruomenei biuti Sio dialogo dalimi, kuriame drauge, kuriame tvary ir prasminga
ry$i su musy juriniu paveldu.

Kartu mes auginame suvokimga apie jura, jos iSteklius, jos svarbg miusy kasdieniame
gyvenime ir ateiciai. Prisijunkite prie miusy Sioje kelionéje, nes kartu mes galime
sukurti stipresne, sgmoningesne ir jurine tapatybe pasiZzymincig bendruomene.




Misy vizija - MUZIEJUS, KURIAME BUVO VISA LIETUVA -
daugiau nei tik Zodziai

Tai yra misy paZadas ir jsipareigojimas. Siekiame biti gausiai lankomu muziejumi, kuris
iStrina tradicines ribas, tapdamas gyvu jurinés Lietuvos istorijos, kultiiros bei gamtos
puslapiy karéju.

Stengiamés ir kryptingai dirbame, jog kiekviena musu ekspozicija, paroda, leidinys,
edukacija kviesty lankytojus patirti ir iSgyventi visg jurinés Lietuvos raida - nuo
seniausiy laiky iki Siandienos.

Kartu su jumis kuriame muziejy, kur istorijos susilieja su Siuolaikinémis idéjomis,
skatinanc¢iomis dialoga, supratima ir sgmoninguma. Mes norime, kad musy muziejus
tapty kelione per laika, erdve ir patirtis, atverianti duris | begalinj Lietuvos juirirec
kulturos ir gamtos pasaulj, kur kiekvienas gali atrasti jkvépimga bei gauti zZiniu.

MUZIEJUS, KURIAME BUVO VISA LIETUVA, yra ne tik musy vizija, bet ir
kasdieninis darbas, kurj atliekame su meile, atsidavimu ir profesionalumu, siekdami, kad
kiekvienas apsilankes €ia pajusty visapusiska jurinés Lietuvos dvasia.
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Vertybémis gristas veikimas
Misy vertybés - tai musy kasdienés veiklos pamatas ir kiekvieno muisy sprendimo esmé.
Jos apibréZia, kaip mes dirbame, bendraujame ir bendradarbiaujame tiek viduje, tiek su
musy lankytojais, partneriais.

Veikiame tvariai

Atsakingai vartojame iSteklius bei rupinamés mus supancia aplinka, esame socialiai
tvarus, edukacinémis ir kitomis kulturinémis veiklomis keliame visuomenés ekologinj
sgmoninguma.

Visada kurybingi
Esame kurybingi, smalsus ir iSradingi, ieSkome naujausiomis Ziniomis ir technologijomis
gristy sprendimuy, nesirenkame lengviausio kelio, mégstame iSsiskirti ir stebinti.

Dirbame lankytojams

Siekiame teikti auksciausios kokybés paslaugas, uztikrindami, kad kiekvienas lankytojas
jaustysi laukiamas ir svarbus bei gauty prasminga patirti musy muziejuje.

Atsakingi ir profesionalus
Esame savo profesiniy sriciy ekspertai, prisiimame atsakomybe uz darbo kokybe ir
priimtus sprendimus, dirbame mokslu ir tarptautine praktika gristais metodais.
Rupinamés musy prieZituroje gyvenanciy gyvuny gerove.

Mes komanda
Veikiame iSvien dél bendro tikslo, dalinamés Ziniomis ir patirtimi, geranoriSkai padedame
vienas kitam. Esame pakantus, uztikriname lygias galimybes kiekvienam komandos
nariui.




Tikslai - strateginés veiklos kryptys

Tikime, jog puoseléjamos vertybés padés mums sékmingai jgyvendinti misija
ir iSsikeltus strateginius tikslus. Siekiant sékmingai jgyvendinti strategija
2023-2027 metams, iSsikéléme keturis pagrindinius tikslus-strategines
plétros kryptis, kurios mums padés jgyvendinti misijq ir vizija:

Svetingas, lankytojo poreikius atitinkantis Muziejus
Siekiame sukurti erdve, kur kiekvienas lankytojas jaustuysi laukiamas ir
jvertintas, o musy paslaugos atitikty auksSciausius lukescius.

Tvarus muziejus
Isipareigojame diegti paZzangias, aplinkg tausojancias technologijas, mazinti
klimato kaitos poveikj ir skatinti tvarumo principus tiek musy veikloje, tiek
visuomenéje.

Ekspertinis centras istorijos, gamtos ir sveikatos moksly srityse
Plétojame ir giliname musy kompetencijas, siekdami biti lyderiais jurinés
istorijos, gamtos ir sveikatos moksly srityse, kartu, dalindamiesi Ziniomis ir

patirtimi su visuomene.

Lietuvos - jurineés valstybés stiprinimas
Musy veikla yra orientuota i Lietuvos jurinés tapatybés puoseléjima ir
stiprinima, skatinant visuomenés sgmoningumag ir didinant suvokima apie
musy Salies rySj su jura.

Sie tikslai yra miisy veiklos pamatas. Kiekvienas tikslas skaidomas i
uzdavinius ir priemones, nustatant konkrecius pasiekimo vertinimo
kriterijus, terminus bei atsakingus darbuotojus.




Svetingas, lankytojo poreikius atitinkantis Muziejus

Jgyvendindami §j tiksla,
uztikrindami, kad kiekvienas lankytojas misy muziejuje jaustysi laukiamas ir vertinamas.
Muziejuje bus sukurta patogi ir jtrauki aplinka, skatinanti savarankiskg tyrinéjima, pazinimg ir
taip pat planuojame jgyvendinti
inovatyvias lankytojy aptarnavimo paslaugas, pritaikydami jas visoms visuomenés grupems, ir
tobulinti vizualinés komunikacijos priemones, kad informacija buty prieinama ir suprantama

mokymasi. Atliepiant besikei€ianius musy sveciy poreikius,

jrengsime naujas poilsio erdves ir tobulinsime maitinimo paslaugas,

kiekvienam.
Tikslai ir Vertinimo Skaitiné reikSmeé . . .
. o DU Priemonés Atsakingas
uzdaviniai kriterijai 72023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1. Svetingas, lankytojo poreikius atitinkantis Muziejus
1.1. Kurti Irengty erdviy 1 1.1.1. Jrengti lankytojams Lankytojy
naujas ir skaicius, vnt. jitraukiojo pazinimo poilsio aptarnavimo
tobulinti erdves ant pylimy skyriaus vedéjas
esamas 1 1.1.2. Jrengti lankytojams LJM direktorius
lankytojy jitraukiojo pazinimo poilsio
poilsio ir iSorinj takg aplink Nerijos
maitinimo fortg
erdves bei 1 1.1.3. Jrengti lankytojams Lankytojy
paslaugas poilsio erdve Akvariumo aptarnavimo
cokoliniame aukste skyriaus vedéjas
1 1.1.4. Jrengti poilsio erdve Edukacijos
prie Baltijos jaros gyvany skyriaus vedéjas
reabilitacijos centro
Parengtas 1 1.1.5. Parengti tvarkybos Strateginio
techninis darby techninj projektg planavimo ir
projektas, vnt. tako su val€iy prieplauka projekty
tarp | ir Ill istoriniy saliy vadovas
kaponieriy
1.2. Kurti Sukurty 1 1.2.1. Sukurti veikly Direktoriaus
naujas ir strategijy ir Atviros prieigos centre pavaduotojas—
tobulinti igyvendinty strategijg ir plang vyriausias
esamas iniciatyvy muziejaus
lankytojy skaicius, vnt. rinkiniy
aptarnavimo kuratorius
paslaugas
visoms
visuomenés
grupems 2 ) 2 2 2 | 1.2.2. Parengtiir Lankytojy
igyvendinti savanoriskos aptarnavimo
veiklos strategijg skyriaus vedéjas
Sukurty ir 1 1.2.3. Atnavujinti biliety Kultdros
(arba) sistema. komunikacijos ir
atnaujinty rinkodaros
paslaugy skyriaus vedéjas
skaicius, vnt. 1 1.2.4. Sukurti naujg Kultdros
muziejaus svetaine komunikacijos ir
rinkodaros
skyriaus vedéjas
1 1.2.5. Jrengti pabégimo Edukacijos
kambarj laive M52 Sitduvis | skyriaus vedéjas
1 1 1 1.2.6. Sukurti Edukacijos
savarankiSko pazinimo skyriaus vedéjas
marsrutus po Muziejaus
ekspozicijas




1.3. Kurti
naujas ir
tobulinti
vizualinés
komunikacijos
priemones
Muziejaus
teritorijoje ir
iSoréje

Sukurty
vizualinés
komunikacijos
priemoniy
skaicius, vnt.

1.3.1. Sukurti naujg Kulttros
Lietuvos jury muziejaus komunikacijos ir
firminj stiliy rinkodaros

skyriaus vedéjas
1.3.2. Atnauijinti, Lankytojy

suvienodinti vidaus ir lauko
nuorodas visoje Muziejaus
teritorijoje

aptarnavimo
skyriaus vedéjas

1.3.3. Atnauijinti
Akvariumo 1 a. akvariumy
informacijos pateikimo
sprendinius

Edukacijos
skyriaus vedéjas

1.3.4. Sukurti svetingo,
pazintinio lankytojy tako
nuo perkélos iki Muziejaus
koncepcija ir parengti
projekta

Kultaros
komunikacijos ir
rinkodaros
skyriaus vedéjas

1.3.5. Parengti
komunikaciniy kriziy
valdymo plang

Kultdros
komunikacijos ir
rinkodaros
skyriaus vedéjas




Tvarus muziejus

Tvarus pasaulis nejmanomas be darnos ir atsakomybés. Siekdami tapti tvaria organizacija,
mazinancia poveikj aplinkai bei bati jkvepianCiu pavyzdziu masy lankytojams ir
bendruomenéms, vieng esminiy veiklos krypcCiy iSskiriame tvarumag. Nors veikiame lokaliai,
bet siekiame prisidéti prie globaliy tiksly jgyvendinimo, tad savo veikla siekiame daryti
teigiamag pokytj, kuriant tvaresne ateitj ne tik vietos lygmeniu, bet ir prisidéti prie Jungtiniy
Tauty darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

Jgyvendindami §j tikslg, diegsime iSteklius tausojancias technologijas, mazinsime aplinkos tar$g
ir skatinsime tvary vartojimg tiek masy viduje, tiek visuomenéje. Tai apims alternatyviy energijos
Saltiniy naudojimag, atlieky rasiavimo sistemy ir tvarios gyvensenos principy integravimg |j
muziejaus kasdienybe. Taip pat jgyvendinsime programas, kurios ugdo darbuotojy ir lankytojy
ekologinj sgmoningumag, formuodamos atsakingg pozidrj j aplinkg ir tvaruma.

Tikslai ir Vertinimo Skaitiné reikSmeé

< Priemoné Atsakin
uzdaviniai kriterijai emones tsakingas
2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2.Tvarus Muziejus
2.1. Diegti |lgyvendinty 1 2.1.1. Jsigyti arba Strateginio
pazangias, priemoniy nuomoti nutolusig planavimo ir
iSteklius skaitius, vnt. saulés elektrine projekty vadovas
tausojancias ir
aplinkos tar$g
bei klimato 1 2.1.2. Rekonstruoti Direktoriaus
kaitg Muziejaus nuoteky pavaduotojas
mazinancias tvarkymo sistema ir infrastruktaros ir
technologijas valymo jrenginius turto valdymo
reikalams
1 21.3. jsigyt! . Pastaty ir
alternatyviais degalais | aplinkos
varomg autobusg ir priezidros
(arba) lengvaijj skyriaus vedéjas

tarnybinj automobilj

5% 10% 10% 10% 15% 2.1.4. Mazinti Bendrujy reikaly
administravimo koordinatorius-
poreikiams teisininkas
sunaudojamo
popieriaus kiekj

1 2.1.5. Sertifikuoti Strateginio
Muziejy aplinkos planavimo ir
vadybos sistemos projekty vadovas
standartui

1 2.1.6. Atlikti Direktoriaus
technologinj auditg ir pavaduotojas
sudaryti technologijy infrastruktdros ir
keitimo turto valdymo
efektyvesnémis reikalams

programg




2.1.7. Jrengti
elektromobiliy jkrovimo
stoteles Muziejaus
teritorijoje

Pastaty ir
aplinkos
priezitros
skyriaus vedéjas

2.1.8. |diegti atlieky
rasiavimo
konteinerius visuose
Muziejaus pastatuose
ir teritorijoje

Pastaty ir
aplinkos
priezidros
skyriaus vedéjas

2.2. Taikyti Tvariy vartojimo 2.2.1. Jgyvendinti Bendryjy reikaly
tvaraus iniciatyvy Muziejaus darbuotojy | koordinatorius -
vartojimo skaicius, vnt. ekologinio teisininkas
principus bei sgmoningumo
ugdyti programg
darbuotojy 2.2.2 Taikyti LJM direktorius
atsakingg pakartotinio naudojimo
poziurj j aplinkg principus Muziejaus
veikloje Parengti
pakartotinio naudojimo
gaires ir taikyti jg
Muziejaus veikloje
2.3. Formuoti Visuomenés 2.3.1. Kasmet Edukacijos
visuomenés poZziario organizuoti tarptautinei skyriaus vedgjas
pozidrj j formavimo vandenyno dienai
tvaruma iniciatyvy skirtg renginj
skaicius, vnt. 2.3.2. Sukurti sklaidos | kuitaros
kanalus muziejaus komunikacijos ir
tinklapyje ir rinkodaros

socialinése medijose
skirtus komunikacijai
apie Baltijos jaros
gyvuny reabilitacijos
centrg

skyriaus vedéjas

2.3.3 Integruoti
informacijg apie tvarig
gyvenseng ir elgseng j
gamtos ekspozicijas ir
parodas, bei vieSgsias
muziejaus erdves

Edukacijos
skyriaus vedéjas




Ekspertinis centras istorijos, gamtos ir sveikatos moksly srityse

Siekdami jgyvendinti §j tikslg, plétosime ir gilinsime musy mokslinius tyrimus jarinés istorijos,
gamtos ir sveikatos srityse. Vykdydami tyrimus, bendradarbiausime su mokslo institucijomis,
dalyvausime ir inicijuosime bendrus projektus, kurie leis mums bati lyderiais Siose srityse. Kartu
su akademinémis institucijomis jgyvendinsime sveikatos stiprinimo programas bei plétosime
vandens gyviny gerovés tyrimus, uztikrindami, kad masy veikla baty pagrjsta mokslu ir geryjy
patir€iy pavyzdziais bei praktika.

Tikslai ir
uzdaviniai

Vertinimo
kriterijai

Skaitiné reikSmeé

3. Ekspertinis centras istorijos, gamtos ir sveikatos moksly srityse

3.1. Vykdyti ir
plésti Lietuvos
jarinés istorijos
bei jary gamtos
tyrimus

Vykdyty istoriniy ir
jary gamtos
tyrimy, jy sklaidos
veiklos, vnt.

Priemonés Atsakingas
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
3 3 3 3 3 3.1.1. Vykdyti Lietuvos Direktoriaus
marinistikos tyrimus bei pavaduotojas—
rengti mokslo ir mokslo vyrie}utsias
populiarinimo muziejaus
publikacijas rinkiniy
kuratorius
1 1 1 3.1.2. Tirti muziejuje Direktoriaus
saugomus rinkinius ir pavaduotojas—
tyrimy pagrindu rengti vyrie}utsias
leidinius. Rodiklis — muziejaus
leidiniai rinkiniy
kuratorius
7 7 7 7 7 3.1.3. Pildyti muziejaus Direktoriaus
archyva tyrimy veiklos pavaduotojas—
turiniu. Rodiklis — vyriausias
aprasyti ir saugojami muziejaus
objektai rinkiniy
kuratorius
1 1 1 1 1 3.1.4. Organizuoti Laivybos
marinistinés tematikos istorijos ir
renginius (konferencijos, | rinkiniy
seminarai, forumai, apskaitos
diskusijos), kuriuose skyriaus
pristatomi moksliniai vedejas
tyrimai. Rodiklis —
renginiai
1 1 1 1 1 3.1.5. Plétoti mokslinj Laivybos
bendradarbiavima. istorijos ir
Bendradarbiavimo rinkiniy
veiklos su mokslo apskaitos
institucijomis (pvz. skyriaus
bendros publikacijos, vedéjas
renginiai). Veikly
derinimas su KU BRIAI ir
kitais partneriais.
Rodiklis — bendros
veiklos
1 1 1 1 1 3.1.6. Paskatinti Direktoriaus
akademinj jaunima pavaduotojas—
tyrinéti Lietuvos jarine vyriausias




istorijg. Lietuvos jurinés
istorijos tyrimy
stipendijos/premijos
isteigimas KU, VU ar
VDU studentams.
Rodiklis- jsteigta prof.
Kazio Paksto vardo
premija: parengti
nuostatai, apdovanoti 3
studentai/absolventai,
publikuoti 3 straipsniai.
Rodiklis — nuostatai,
jteiktos premijos ir
paskelbtos publikacijos

muziejaus
rinkiniy
kuratorius

3.2. Vykdyti
vandens
gyvuny gerovés
tyrimus

Vykdyty vandens
gyvany gerovés
tyrimy ir jy
sklaidos veiklos,
vnt.

3.2.1. Vykdyti
hidrobionty veisimg
uzdarose sistemose,
siekiant papildyti
akvariumo ekspozicijg ir
gamtines populiacijas.
Rodiklis — veisiamos
rasys

Akvariumo ir
gamtos
skyriaus
vedéjas

3.2.2. Vykdyti
Zuvy/vandens gyviny
ligy profilaktikos ir
gydymo monitoringa,
atlikti duomeny analize ir
rengti publikacijas taip
pleciant akvariumo
metodiniy
rekomendacijy rinkinj.
Kasmet parengti bent po
1 straipsnj muziejaus
metras¢iui ir 1 straipsnj
bendradarbiaujant su
mokslo institucijomis.
Rodiklis — parengtos
publikacijos.

Akvariumo ir
gamtos
skyriaus
vedéjas

3.2.3. Vykdyti didziyjy
erSkety mitybos bei
elgsenos tyrimus
pagrindiniame
akvariume taip pleciant
akvariumo metodiniy
rekomendacijy rinkinj. Jy
pagrindu pristatyti
pranesimg EUAC
konferencijoje, parengti
publikacijg. Rodiklis —
parengtos publikacijos.

Akvariumo ir
gamtos
skyriaus
vedéjas

3.2.4. Taikant Zyméjima
ir sekima, vykdyti
reabilituojamy Baltijos
pilkyjy ruoniy tyrimus,
susijusius su jy
adaptacija, migracija,
mityba.

Rodiklis — parengtos
publikacijos/ ataskaitos.

Delfinariumo
skyriaus
vedéjas

3.2.5. Vykdyti
reabilituojamy Baltijos
pilkyjy ruoniy sveikatos
tyrimus

Vyr. vet.
gydytojas-
direktoriaus
pavaduotojas




3.2.6. Vykdyti Baltijos Delfinariumo
pilkyjy ruoniy skyriaus
monitoringa, vedéjas
bendradarbiaujant su
panasiais centrais.
Rodiklis — parengtos
publikacijos/ataskaitos.
3.2.7. Atlikti Muziejaus Vyr. vet.
jury gyvany gerovés gydytojas-
analize, remiantis direktoriaus
mokslu pagrjstais pavaduotojas
tyrimais ir metodais.
Rodiklis — parengta
ataskaita
3.2.8. Plétoti mokslinj Akvariumo ir
bendradarbiavimg gamtos
vandens gyviny ir skyriaus
aplinkosaugos tyrimy vedéjas
srityse. Veikly derinimas | pelfinariumo
su KU. Jveiklinama - skyriaus
muziejaus specialisty vedéjas
kompetencijos,
akvariumo techniné
bazé, juros gyviny
reabilitacijos centras.
Rodiklis — bendros
veiklos
3.3. Kurti, diegti | Vykdytos mokslu 3.3.1. Vykdyti Delfiny
ir plesti mokslu | ir praktika bendradarbiavimag su terapijos
ir praktika pagristos Lietuvos ir uZsienio skyriaus
pagristas sveikatos mokslo jstaigomis. vedéjas
inovatyvias ir stiprinimo bei Rodiklis — publikacijos ir
tvarias tyrimy veiklos, skaitomi pranesimai.
sveikatos t - — -
stiprinimo ir vnt. 3.3.2. Surengtl gvamq DeIﬂry_q
atstatymo aS|stu01_amos tera_pljos terapljos
kompleksines tarptautine moksline- Skyf_l?US
sistemas praktine konferencijg vedéjas
3.3.3. Parengti LUIM Delfiny
darbuotojy sveikatos terapijos
stiprinimo programa. skyriaus
vedéjas
3.3.4. |diegti sveikatos Delfiny
stiprinimo ir atstatymo terapijos
kompleksine programg skyriaus
DTC suaugusiems vedéjas
pacientams
3.3.5. I18analizuoti DTC Delfiny
darnig veiklg terapijos
uztikrinangio skyriaus
reglamentavimo vedéjas
perspektyvas.
Konsultacijos ir
nepriklausomos studijos
parengimas
3.4. Kurti Jgyvendinty 3.4.1. I1Sanalizuoti LIM Direktoriaus
nacionalinio nacionalinio nacionalinio statuso pavaduotojas—
lygmens lygmens iniciatyvy jteisinimo perspektyvas vyriausias
muziejy skai¢ius, vnt. ir analizés pagrindu muziejaus
priimti sprendima dél rinkiniy
kuratorius

nacionalinio muziejaus
statuso. Rodiklis —
parengta




ataskaita/analizé ir
priimtas sprendimas.

3.4.2. Integruoti
Muziejaus edukacinj
turinj j formaliojo
Svietimo programa.
Rodiklis — patvirtintos
programos.

Edukacijos
skyriaus
vedéjas

3.4.3. Dalyvauti
valstybiniy, regioniniy ir
tarptautiniy darnios
plétros plany ar
programuy, atliepianciy
Muziejaus misija,
rengime. Rodiklis —
dalyvauti Lietuvos
jarinés strategijos
kdrime, dalyvauti
Jungtiniy Tauty
“voluntary commitment”
https://sdgs.un.org/news
/callvoluntary-
commitments-45894 ir
https://sdgs.un.org/partn
erships/actionnetworks/o
cean-commitments

Direktoriaus
pavaduotojas—
vyriausias
muziejaus
rinkiniy
kuratorius

3.4.4. Bati metodiniu
centru sistemingai
konsultuojant ir
dalinantis patirtimi su
Lietuvos muziejais bei
kitomis atminties,
aplinkosaugos, jary
gamtos tyrimy ir
sveikatos moksly
institucijomis. Rodiklis —
konsultacijos, praktinis
bendradarbiavimas ir
ekspertiniy Ziniy
dalijimasis (renginiai,
komunikaciniai projektai
ir pan.).

Direktoriaus
pavaduotojas—
vyriausias
muziejaus
rinkiniy
kuratorius




Lietuvos — jurinés valstybés stiprinimas

Jgyvendindami §j tikslg, siekiame aktualizuoti ir pristatyti visuomenei jirine kultlrg bei gamtos
pavelda, pabréziant Lietuvos kaip jdrinés valstybés tapatybe. Tai apims jariniy vertybiy ir gamtos
paveldo i$saugojimg, rinkiniy pildymg, ekspozicijy jrengimg ir ilgalaikés parody rengimo
strategijos parengima. Taip pat organizuosime edukacinius renginius ir iniciatyvas, skatinancias
visuomenés jirine savimone ir didinancias supratimag apie jarinés kultdros ir gamtos svarba.

Tikslai ir
uzdaviniai

Vertinimo
kriterijai

Skaitiné reik§mé

2023

| 2024 [ 2025 | 2026 [ 2027

Priemonés

Atsakingas

4. Lietuvos — jurinés valstybés stiprinimas

4.1. Uztikrinti Isigyty 600 600 600 600 600 | 4.1.1. Pildyti muziejaus Direktoriaus
jariniy vertybiy ir | eksponaty rinkinius remiantis pavaduotojas—
gamtos paveldo | skaiCius, vnt. atnaujinta ,Lietuvos jary vyria}u_sias
i$saugojima muziejaus rinkiniy muziejaus
komplektavimo strategija rinkiniy,
2023-2027 m.“ kuratorius
1 1 4.1.2. Jrengti saugyklas su | Direktoriaus
modernia jranga. pa\(adu_otojas—
vyriausias
muziejaus
Paveldo rinkiniy
i&saugojimo kuratorius
iniciatyvos, vnt. 1 4.1.3. Uztikrinti Nerijos Direktoriaus
forto, kaip jarinio paveldo pavaduotojas
objekto, i§saugojima ir infrastruktdros ir
priezidra. turto valdymo
reikalams
1 4.1.4. |steigti karo laivo Kultdros
,S0duvis" paramos komunikacijos ir
draugija. rinkodaros
skyriaus vedéjas
4.2.Aktualizuoti 1 4.2.1. Jrengti Nerijos forte Laivybos
muziejaus ant pylimo ekspozicijg. istorijos ir
rinkinius, rinkinig
pristatant jarine apslfaltos N
kultdrg ir gamtos skyriaus vedéjas
paveldg 1 4.2.2. |rengti ,Brabander | Laivybos
visuomenei lgyvendi.ntq stiebo ekspozicija. istorijos ir
priemoniy rinkiniy
skaicius, vnt. apskaitos
skyriaus vedéjas
1 4.2.3. Jrengti nauja Laivybos
Laivybos istorijos istorijos ir
ekspozicijg l-oje istoringje | rinkiniy
salgje. apskaitos
skyriaus vedéjas
1 4.2.4. Parengti koncepcija Laivybos
naujai Laivybos istorijos istorijos ir
ekspozicijai IV-toje rinkiniy
istorinéje saléje. apskaitos
skyriaus vedéjas
1 4.2.5. Sutvarkyti Laivybos
Melnragés burlaivio istorijos ir
eksponavimo erdve. rinkiniy
apskaitos

skyriaus vedéjas




4.2.6. Jrengti atviros

Direktoriaus

prieigos saugyklos pavaduotojas—
ekspozicing erdve ,Aloyzo | Vyriausias
KaZdailio jarinés kultaros muziejaus
centre®. rinkiniy
kuratorius
1 4.2.7. Parengti ilgalaike Kultdros
parody rengimo strategijg. | komunikacijos ir
rinkodaros
skyriaus vedéjas
1 4.2.8. Parengti Muziejaus Direktoriaus
tapatumo deklaracijg. pa\(adu_otojas—
vyriausias
muziejaus
rinkiniy
kuratorius
3 3 3 3 3 4.2.9. Rengti renginius ir Kultaros
dalyvauti renginiuose, komunikacijos ir
propaguojandiuose jirine rinkodaros
kultdrg ir tradicijas. skyriaus vedéjas
1 1 1 4.2.10. Jmuziejinti karo Laivybos
laivg M52 ,Stduvis. istorijos ir
rinkiniy
apskaitos
skyriaus vedéjas
1 1 4.2.11. |gyvendinti Edukacijos
priemones, skatinancias skyriaus vedéjas
lankytis Laivybos istorijos
ekspozicijose.
4.3. Formuoti 1 1 1 1 1 4.3.1. Kasmet vykdyti Kultdros
jaring savimone vieningg komunikacine komunikacijos ir
jarinés savimonés ugdymo | finkodaros
Jarinés kampanijg skyriaus vedéjas
kultdros 10 10 10 10 10 | 4.3.2. Organizuoti Direktoriaus
sklaidos edukacinius plaukiojimus pavaduotojas—
iniciatyvos vnt. Kurénu vyriausias
muziejaus
rinkiniy
kuratorius
2 2 2 2 2 4.3.3. Sukurti ilgalaikj Edukacijos
keliaujantj projektg skyriaus vedejas
Lietuvos — jarinés
valstybés jvaizdzio
stiprinimui
Parengtas 1 4.3.4. Parengti ,Jury Strateginio
techninis technologijy ir inZinerijos planavimo ir
projektas, vnt. eksperimentinio paZinimo | Projekty
vadovas

centro” techninj projekta




Strategijos poveikio rodikliai

Eil. Rodiklis Siektina reikSmé 2027 m.
Nr.
1. Lankytojy skaicius 580 tokst.
2. Lankytojy pasitenkinimo paslaugy kokybe 85 proc.
lygis (proc.)

Strategijos jgyvendinimo stebésena

Organizuojant bei jgyvendinant strateginio planavimo procesg, yra bitina nuosekli ir savalaiké jo
jgyvendinimo stebésena. Vykstant Siems procesams, organizacijos susiduria su vidiniy pokyciy
bdtinybe, veikly ir funkcijy pertvarkymu. Todél nuosekli vidiniy bei iSoriniy veiksniy stebésena,
pazangos vertinimas ir strateginiy tiksly perzidra lemia, kiek jgyvendinama strategija bus efektyvi,
ar iSkelti strateginiai tikslai bus realizuoti.

Strategijos jgyvendinimo stebésena Muziejuje bus:

e nuolatinis, orientuotas | metiniy einamuyjy ataskaity parengimg bei strategijos vykdymo
efektyvumo, reikalingy poky¢€iy aptarima;

o tikslinis, orientuotas j strategijoje numatyty tiksly stebéseng ir jy jgyvendinimo veiklos kontrole;

¢ adaptyvus, orientuotas ne tik j vidinius, bet ir iSorinius aplinkos veiksnius, kurie gali turéti jtakos
strategijos jgyvendinimui, stebéjimg bei reikiamy pokyciy inicijavimg;

¢ vykdoma nuolatiné bei sisteminga strategijos jgyvendinimo priezitra.

Strategijos jgyvendinimo stebéseng savo kompetencijy ribose vykdo paskirti atsakingi Muziejaus
darbuotojai.



Muziejus, kuriame buvo visa Lietuva

VIZIJA

Mes kuriame Zmogaus ir valstybés jurine tapatybe per
aktyvy dialoga plésdami suvokima apie jura
MISIJA

TIKSLAI IR STRATEGINES KRYPTYS MUSU VERTYBES

Veikiame tvariai

Svetingas, lankytojo poreikius
atitinkantis muziejus

Visada kiirybingi

Tvarus muziejus

Dirbame
lankytojams

Ekspertinis centras istorijos,

gamtos ir sveikatos moksly Atsakingi ir
srityse profesionaliis

Lietuvos - jurinés valstybeés Mes komanda
stiprinimas

O
&

Q. 37046 49 07 40

N ljm@muziejus.it

® www.ljm.it

@@ www.muziejus.It




